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Savunma, Havacilik, Ulastirma ve Enerji Sektorlerine Kisa Bir Bakis...

Kiresel glic dengelerindeki degisimler, Ulkeler arasi gerginlikler ve uluslararasi iliskilerde
yasanan dalgalanmalarin ekonomik ve toplumsal yansimalari olmakla beraber, tim bu
gelismelerin sonucunda ortaya ¢ikan givenlik kaygisinin, savunma harcamalarinda artisa
neden oldugu gozlemlenmistir.

Deloitte tarafindan vyapilan arastirmaya gore, kiresel savunma sektorlii gelirleri ve
harcamalarinin artmaya devam edecegi, harcamalarin 2022 yilina kadar 2 trilyon ABD dolarini
gececegi tahmin edilmektedir. Ozellikle Ortadogu, Arap Yarimadasi, Dogu Avrupa ve
Uzakdogu’da, savunma sanayi Urlinlerine ve askeri Urlnlere olan talebin arttig
gozlemlenmekte, bu bolgelerdeki jeopolitik riskler, global olarak savunma sanayi
harcamalarinin artmasina neden olmaktadir. Sadece ABD’de degil, Hindistan, Cin, Rusya, Suudi
Arabistan, Japonya ve Kuzey Kore’de de savunma harcamalarinda artis gorilmektedir.
Ornegin Cin, ABD’den sonra diinyada savunma harcamasina en ¢ok biitce ayiran ikinci tilkedir.
TSKGV “Uluslararasi Ongdriiler ve Potansiyel Bolgeler Hakkindaki Rapor”una gére, bu egilimde
degisiklik olmayacagi, 2030 yilinda savunma harcama oranlarinin en fazla artacagi 6ngorilen
Ulkelerin yine Cin, Hindistan, Rusya ve Suudi Arabistan olacagi goriilmektedir. Bu tlkelere ek
olarak, Guney Kore, Fransa ve Romanya’nin da askeri harcamalarinin 6nlimizdeki yillarda
artmasi tahmin edilmektedir. Savunma harcamalari, sadece geleneksel savunma sistemleri
kapsami ile sinirl kalmayip dijitallesen diinya ile birlikte siber glivenlik ve uydu programlari da
ayri bir 6nem kazanmaktadir. Sektérde, ABD’de sirket birlesmeleri ve sirket satin alma
faaliyetleri hizlanirken, Avrupa bolgesinde ise sirket ortaklklari kurma egiliminin slrecegi
beklenmektedir.

Klresel dinyadaki bu gelismelerle paralel giden savunma alanindaki blylimenin askeri
havaciliga olumlu yonde etki ettigi, ayni zamanda tim bu gelismelerin getirdigi glivenlik
kaygisina ragmen sivil havaciliga olan talebin arttigi ve havayolu tasimaciliginin da gittikce
onem kazandigl gorilmektedir. Dinyadaki bu genel egilimin, Glkemiz agisindan da gecerli
oldugu sdylenebilir. Ulkemizin jeopolitik konumu ve siyasi gelismeler askeri havaciliga yonelik
yatirimlari tetiklerken; cografi olarak kitalararasi gecis noktasinda bulunuyor olmamiz da,
Ulkemizin uluslararasi havayolu trafigindeki 6nemini arttirmakta, bu da sivil havacilik
sektdriine yatirimlarin artabilecegini gdstermektedir. istanbul’da agilan yeni havalimani da
bunun en glizel 6rneklerinden birisidir.

Havacilikta, ticari ucaklara olan genel talep artarken, sadece ABD ve Avrupa degil, ayni
zamanda Rusya ve Cin’de de Uretim programlarinin devreye kondugu goriilmektedir. TSKGV
“Uluslararasi Ongoériiler ve Potansiyel Bélgeler Hakkindaki Rapor”una gére ise, ticari ugaklara
olan talebin tim diinyada artmasina yonelik beklentiden hareketle, Avrupa bdlgesinde is
hacminin artmasi beklenmektedir. Yine, Cin’in ticari ucak ihtiyacinin 2030 vyili itibariyle
onldmiuizdeki 20 yilda 7690 civarinda olmasi beklenmektedir. Cin ve Hindistan’in ticari filolarini
en cok buyitecek tilkeler olmalari beklenmektedir. Bu veriler isiginda, bahsedilen bolgelerdeki




gelismeler, sektorde faaliyet gosteren firmalarimiz icin cesitli firsatlari da beraberinde
getirecektir.

Savunma ve Havacilik sektoriindeki biylime ile beraber, savunma sistemleri ve ucak
uretiminde beklenen artis, alt parca ve komponent ihtiyaci, bu alana yapilacak yatirimlari
onemli kilmaktadir. Yapilacak bu yatirimlar, yurtdigina bagimliligin azaltilmasi, yerli ve milli
arlin gelistirilmesi hedeflerine bizleri biraz daha yaklastiracaktir. Sektérde faaliyet gosteren
firmalarin sektorin ihtiyaglarina hizli yanit verebilmeleri igin, alaninda uzman nitelikli insan
gliclinlin yetismesine katkida bulunmalari, tedarik zincirlerini kuvvetlendirmeleri, etkili bir
program yonetimi gdstermeleri, ayni zamanda tiim is sireclerinde de yeni & ileri teknoloji
kullanimini devreye sokarak, dijitallesmeye yatirrm yapmalari gerekmektedir. Bu yonde
yapilacak her faaliyet, firmalar ile birlikte, sektoriin blylimesine de katkida bulunacak,
verimliligi ve slirdurilebilir blylimeyi de beraberinde getirecektir.

Yukarida da kisaca deginildigi tzere, llkemizin cografi konumu ve gecis Ulkesi konumunda
olmasi, sadece havacilik alaninda degil, ulastirmanin her alaninda (deniz, kara, demiryolu
ulasiminda) etkin olunmasini gerekli kilmaktadir. Bulundugumuz cografyada artan giivenlik
kaygilari, bu alanlarin tamaminda hizmet saglayici ve Uretici firmalarin gerek altyapi, gerekse
teknoloji yatirimlarina 6nem vermesini gerektirmekte, ulastirma ve altyapiya yonelik tim bu
calismalar, devlet politikasi olarak da desteklenmektedir. Tim bu calismalarla, sadece sivil
ulasimda degil, lojistik sektériinde de Ulkemizin Us haline gelmesi ve uluslararasi ticarette
etkinliginin artmasi beklenmektedir.

Konuyla ilgili olarak PwC firmasinin, 85 llkede nakliye ve lojistik sektoriinde faaliyet gosteren
firma profesyonelleriyle yapilan 1239 gorismeden faydalanarak olusturdugu rapora goére
(Transport & Logistics Trend Book 2019), bu sektérde donlisimiin 5 temel faktorle saglanacagi
belirtilmistir. Bunlar; Dijitallesme, Uluslararasi Ticaretteki Gelismeler, Yazilim Tabanli Sireg
Degisiklikleri, Pazarlarin i¢ Ticaretteki Degisiklikleri ve Makine Tabanh Siire¢ Degisiklikleridir.
Ornegin, dijitallesme ile tiiketici davranislarinda degisiklikler; yetkin insan kaynagi acigi,
degisen veri koruma ve isglict ile ilgili dizenlemeler birlikte ylrimektedir. Asya-Avrupa
ticaretindeki blylme, serbest ticaret anlasmalari, ticaret savaslari-ticari kisitlamalar, yol ve
demiryolu altyapisindaki gelismeler gibi faktorler, uluslararasi ticarette yasanacak
degisikliklerin unsurlarindandir. Bu 5 temel faktér nakliye ve lojistik alanina yeni bir yon
verirken ayni zamanda sektorin; dijitallesme ¢oziimleri, yeni ticaret rotalari bulunmasi, yapay
zeka kullanimi, nesnelerin interneti, robotik siire¢ otomasyonu, blok zinciri gibi uygulamalarin
kullanimi, e-ticaretin yayginlasmasi ve lojistikte kullanimi, depolama sistemlerinde
robotlasmanin yayginlagsmasi, ambarlamanin sanal gergeklik ve arttirlmis gergeklikle
desteklenmesi gibi yeni yontem ve c¢ozimlerle birlikte donismesini saglayacagi
ongorilmektedir.

Enerji sektoriine kisa bir goz atarsak, diinya genelinde yeni bir eneriji sisteminin kuruldugunu,
sektoriin karakterinin degistigini gortiyoruz. Uluslararasi Enerji Ajansi’nin yayinladigr “World
Energy Outlook” Raporu’na gore, bu degisimle beraber, bazi temel noktalarda da aksakliklar
goze carpmakta. Karsilanabilirlik acisindan bakarsak, solar PV (fotovoltaik) ve rizgar enerjisi
maliyetleri diiserken, petrol fiyatlarinda artis devam etmektedir. Glvenilirlik agisindan ise,
petrol ve dogal gaz arzi, politik gelismelerle paralellik gostermekte ve risk icermektedir. Bugiin
diinya ntfusunun 1/8’inin halen elektrige erisimi bulunmamaktadir. Strdurulebilirlik agisindan
baktigimizda ise, kiiresel enerji kaynakli karbondioksit emisyonunun arttigini, kiresel iklim




hedeflerinden c¢ok uzakta olundugunu, enerji kaynakli hava kirliligi nedeniyle her vyil
milyonlarca insanin hayatini kaybettigini gériiyoruz. Tiim bunlar enerji politikalarinin gézden
gecirilmesine ve yeni enerji politikalarinin olusturulmasina kaynaklik etmektedir. Yeni enerji
politikalarinda “elektrik” gittikce 6nem kazanmakta ve daha c¢ok tercih edilen bir yakit haline
gelmektedir. Ulkemizde elektrikli araba iiretimine yatirim ve destekleyici politikalar, bunun
gostergelerinden biridir. Elektrige olan talep artarken, kara, hava ve deniz tagsimacihgi igin
petrol ihtiyacinin artmaya devam edecegi beklenmektedir.

Yine Uluslararasi Enerji Ajansi raporuna gore kiresel enerji yatirrmlarinin %70’inden fazlasinin
devlet kanaliyla yapilacagi, bu sebeple de enerji sektoriindeki gelismelerin ve sektorin
yoninin biyiik oranda siyasi kararlara baglh oldugu bildirilmistir. Ulkemizde ise, enerji
verimliligi politikalari ele alinmakta, bunlar ekonomik biyiime ve sosyal kalkinma hedefleri ile
dogrudan iliskili olmasinin yanisira, toplam sera gazi saliniminin azaltilmasi, enerji arz
glvenliginin saglanmasi, disa bagimlilik risklerinin azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi gibi
konularda da oynadig kritik rol nedeniyle enerji politikalarinin en énemli bilesenlerinden biri
haline gelmektedir.

Tum bu veriler 1s18inda, savunma, havacilik, ulastirma ve enerji sektérlerinin tamaminda
Ulkemiz kritik bir konumda olup bu sektérlerin tamaminda éniimizdeki yillarda gelismelerin
yakindan takip edilmesi dnem arz etmektedir. Ulkemizin lzerine diisen rol arttikga yerli
firmalarimizin teknolojik gelismeleri de yakindan takip ederek yonetim yapilarini yenilige ve
degisime acik bir vizyon ortaya koyacak sekilde kurgulamalari 6nem arz etmektedir.
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KAYNAKCA:

TSGV Raporu : “Uluslararasi Makroekonomik ve Savunma Sanayi Ongériileri Dogrultusunda,
TSKGV Bagh Ortakliklarinin (VBO) ihracat ve isbirligi Yapabilecegi Potansiyel Bolgelere Yénelik
Ongérii ve Degerlendirmeler”
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